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Vad ar omvarldsanalys?

En systematisk process dar
man samlar in och analyserar
omvarldsinformation och drar

strategiska slutsatser av den
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Omvarldsanalys ar en process

#% Omvarlden forandras standigt

% Darfor maste omvadrldsanalys
vara ett lopande arbete som

pdgar standigt och integrerat i

varje organisations arbete

|



Omvarlden - allt utanfor den egna organisationen

Invdrlden|var organisation

Narvarlden

Omvarlden
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Omvarldens dimensioner och omvarldskartan

_ Teknik &
Ekonomi & vetenskap  Kultur och
marknad andlighet

Miljo &
halsa

Demografi

Var organisation JNEWWERGERE Omvarlden

Politik &

lagstiftning Institutioner &

organisationer

Media & Sociala
kommunikation forandringar

WideNARROW



Omvarldsinformationens bestandsdelar

Inom omvarldsanalysen

brukar man dela in

omvarldsinformation i

trender, tendenser,

@ X\

handelser och aktorer
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Trender

Langsiktiga forandringar i en viss riktning
Trender har en rorelse; okar, minskar ...

De syns nu och kan beldaggas med fakta. Det ar alltsa inte
nagot som kommer att hdanda

Brukar delas in i overgripande metatrender, sasom
urbanisering, digitalisering, globalisering - och kortare
trender som har kortare rackvidd i tid och rum

Skilj mellan trender och tendenser - tendenser gar inte att
belagga utan ar stromningar som vi snappar upp
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Handelser

% Handelser skiljer sig fran trender genom att de saknar
riktning och varaktighet.

% Man brukar skilja pa forutsagbara handelser, som man kan
forbereda sig infor och oforutsagbara handelser som det ar
betydligt svarare att forbereda sig pa

# Med hjdlp av omvadrldsanalysens analysverktyg gar det att
skaffa sig beredskap dven for oforutsagbara handelser
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Aktorer

% Aktorer gor val, agerar och paverkar dairmed utvecklingen
% De kan vara bade individer eller kollektiv

% Aktorer ar intressanta darfor att de kan paverka trenders
utveckling och vara drivkrafter bakom handelser

% Genom att ha koll pa hur andra aktorer agerar kan du fa veta
en hel del om vad de tror om utvecklingen
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Omvarldsanalysens grundfragor

1. Vad hander?

2. Varfor hander det?

Besluts-

Analys  ynderlag

' 3 Forsla

3. Vad innebar Bevakning Or> g
forandringen? Atgarder

- konsekvenser
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Vanliga analysmetoder i omvarldsanalys

Analysverktyg:
% Effektanalys
% Drivkraftsanalys

# Sambandsanalys

% Konsekvensanalys
% Scenarioanalys
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Svarar pa:
Hur stor paverkan har x?
Vad driver x?

Hur ser sambandet mellan olika
trender, aktorer och handelser ut?

Vad far x for konsekvenser?
Hur kan framtiden se ut?



Konsekvensanalys

% Konsekvensanalys anvander man for att analysera vad en
trend eller handelse kan fa for konsekvenser for till exempel

samhallet i stort, en region, en organisation eller grupp en
av manniskor.

s Ofta brukar man arbeta med konsekvenser i flera led

% Nar man gor konsekvensanalyser kan man med fordel arbeta
med metaforer eller strukturerade matriser for att se sa
manga konsekvenser som mojligt av en trend eller handelse
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Exempel pa konsekvenstrad

TREND: Allt fler hushall har TV

Hjartinfarkt

Okat ideellt arbete i Arbetsloshet bland

\ Minskat ideellt arbete o
sambhallsfragor grafiker

. i samhallsfragor
etma / /
\ Storre intresse

Overvikt Okad social isolering for samhallsfragor Nedliggningar i

tidningsbranschen
N /

Farre biobesok Mer tid i bostaden om omvirlden Minskad tidningslasning

NN \

Underhallning i hemmet TV-nyheter

\ e
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Exempel pa konsekvenskedjor

SAKRARE
BILAR

Farre insatser

skadade i trafiken

Farre Farre dodsfall Svarare klippa
trafikolyckor i trafiken upp bilarna
Fler levande Raddningsinsatser

tar langre tid

SRV far mindre
att gora

Behov av snabbare

rdddningsinsatser

Okade krav pé

battre verktyg
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Forutsattningar for en bra omvarldsanalys

*# Relevant systemniva

% En konkret och valformulerad
fraga

% Ett rimligt tidsperspektiv

B

God omv‘gfﬁldsanalys
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Det ar svart att inte fastna i nuet

% Det ar latt att fastna i nuet
och kartlagga det som hant
och hander nu

# | omvarldsanalysen ska man
ha fokus framat - inte bakat

% Det kravs lite mod att se
nagot nytt och dra slutsatser
om framtiden
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Objektivitetskravet

% Det ar viktigt att vara neutral
i bade bevakning och analys

s Utifran en sa objektiv bild + .

som moijligt kan vi sedan
identifiera konsekvenserna

- bade hinder och maéjligheter
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Alla kan bidra

% En forutsattning for god omvarldsanalys ar att man vagar
vrida och vanda pa perspektiven

% Att vara manga som har olika erfarenheter och som ser med
olika glasogon ar en fordel

# Alla har nagot att bidra med och alla kan g6ra bedomningar
om utvecklingen

% Att sitta ensam pa sin kammare och gora omvadrldsanalyser
ar inte att rekommenderal
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Att anvanda omvarldsanalys i strategiskt arbete

VILL

Visioner och mal

KAN )
Organisationens Hallbara BOR
styrkor] strateqgier Omvirldens krav i
kompetenser framtiden
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Varfor ska man gora omvarldsanalyser?

% Mer vdlgrundade beslut som bygger pa ”neutrala” fakta

% Argument och stod for varfor vi valt en viss vag eller fattat
ett visst beslut - stod for forandringsarbete

% Mojlighet att hoja handlingsberedskapen for oss och for de
som padverkas av de forandringar vi ser

# Storre mojlighet att paverka andra i var omvarld

WideNARROW 20



Varfor gora omvarldsanalyser - Samhall

+ Ar vdra antaganden om utvecklingen pa arbetsmarknaden

rimliga?

% Ledningsgruppen och styrelsen behovde veta om befintlig

strategisk inriktning motte omvarldens krav

*# Resultatet gav ocksa forslag pa nya verksamhetsomraden

och affarsmaojligheter som man inte tidigare sett
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Varfor gora omvirldsanalyser - RAA

% Maojlighet att vara proaktiv och kunna pdverka sitt uppdrag

% Med stod av ett gediget och brett forankrat omvarldsarbete
har RAA bittre kunnat p&verka utformningen av

kulturpolitiken

WideNARROW 22



Varfor gora omvarldsanalyser - SFF

% Fa underlag for att verka for att forbattra fotografers

arbetssituation inom flera konkreta omraden

% SFF fick ocksa insikt om vilka de verkliga
framtidsutmaningarna ar - oron var stor och myterna

mdnga - ibland var oron onodigt stor
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Ett stod for okad proaktivitet

KOMPLEX
Skapa
+— framtiden
e
9
= Forutse Proaktivt
= framtida behov .y oqy . .
= > forhallningssatt
ofg
= Behandla uppkomna
A problem
Reaktivt
Stada akuta forhallningssatt
ENKELT problem

KORT Framforhallning LANG
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TACK FOR IDAG!
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